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HRVATSKI RADIO KARLOVAC d.o.o.

1ZVJESCE O POSLOVANJU TVRTKE
HRVATSKI RADIO KARLOVAC d.o.o. Karlovac
za 2021. godinu

Karlovac, travanj 2022. Direktor: Vanda Basta

ADIO KARLOVAC d.o.o.

Obala Vladimira Mazuranica 2
KARLOVAC

Potpis i pecat tvrtke



NAZIV TVRTKE:

LHRVATSKI RADIO KARLOVAC d.o.o.

ADRESA POSLOVANJA:

| OBALA VLADIMIRA MAZURANICA 2

TELEFON:

| 047/611-400

L

TELEFAX:

| 047/611-404

E-MAIL:

Lvanda @karlovacki.hr

WEB:

| www.karlovacki.hr

ADRESE POSLOVNICA ILI IZDVOJENIH JEDINICA:

[

I I I O O O

MATICNI BROJ:

03581322

OIB:

| 55570691155

VLASNISTVO:

[ - Grad Karlovac 44,20%

- VODOVOD I KANALIZACIJA d.o0.0. Karlovac 10,58%

- Stecajna masa iza TOPLANA d.0.0. u stecaju Karlovac 3,31%

- CISTOCA d.o.0. Karlovac 14,94%

- ZELENILO d.o.0. Karlovac 12,03%

- MLADOST d.o.0. Karlovac 12,03%

- GRADSKA TOPLANA d.o.0. Karlovac 2,91%

UPRAVA/DIREKTOR:

b/anda Basta
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NADZORNI ODBOR:

Ivana Mehle, Karlovac - predsjednik

| Ksenija Begovi¢, Karlovac - zamjenica predsjednika

Rahela Ofner, Karlovac - &lan

TEMELINI KAPITAL:

| 3.442.000,00 kuna

OSNOVNA DJELATNOST (NKD):

’3010 Emitiranje radijskog programa

REGISTRIRANE DJELATNOSTI DRUSTVA:

" Univerzalne usluge s podrugja elektronickih komunikacija

* Usluge s posebnom tarifom

Djelatnost pruzanja audio ifili audiovizualnih medijskih usluga

Djelatnost pruzanja usluga elektronickih publikacija

Djelatnost objavijivanja audiovizualnog i radijskog programa

Djelatnost pruzanja medijskih usluga televizije i/ili radija

Audiovizualne djelatnosti

* Komplementarne djelatnosti audiovizualnim djelatnostima

* Djelatnost nakladnika

* Distribucija tiska

Djelatnost javnog informiranja

Djelatnost elektronickih komunikacijskih mreza i usluga

Promidzba (reklama i propaganda)

Djelatnost objekata za kulturne priredbe

* Fotografske djelatnosti

Snimanje filmova i video filmova

lzdavacka djelatnost

Tiskanje ¢asopisa i drugih periodiénih publikacija, knjiga i brogura, glazbenih djela i glazbenih rukopisa,
karata i atlasa, plakata, igracih karata, reklamnih kataloga, prospekata i drugih tiskanih oglasa,
djelovodnika, albuma, dnevnika, kalendara, poslovnih obrazaca i drugih tiskanih komercijalnih publikacija,
papirne robe za osobne potrebe i drugih tiskanih materijala (npr. plastiénih naljepnica, plasti¢nih vreéa i
staklenih plo¢a, predmeta od metala), pomoéu knjigotiska, ofseta, foto gravure, fleksografije, sitotiska i
drugih tiskarskih strojeva, strojeva za umnoZavanje, raéunalnih pisaca, strojeva za fotokopiranje i strojeva
za termo kopiranje

Knjigoveske djelatnosti

Djelatnosti pripreme za tiskanje

UmnoZavanje snimljenih zapisa

Pomoéne djelatnosti povezane s tiskanjem

* Djelatnosti organizatora sajmova, izlozaba i kongresa

* Kupnja i prodaja robe

Pruzanje usluga u trgovini

Obavljanje trgovackog posredovanja na domacem i inozemnom tr¥istu

Usluge informacijskog drustva

OTVORENI RACUNI U BANKAMA:

KARLOVACKA BANKA d.d. Karlovac, IBAN: HR5324000081190039141

PRIVREDNA BANKA ZAGREB d.d. Zagreb, IBAN: HR9423400091110677152

STANJE ZIRO RACUNA NA DAN 31.12.2021. -

| KARLOVACKA BANKA d.d. Karlovac 0,00 kn

PRIVREDNA BANKA ZAGREB d.d. Zagreb: 9.621,29 kn

DEVIZNI RACUNI NA DAN 31.12.2021. - 3.048,22kn




KREDITNA ZADUZENJA NA DAN (S PREOSTALIM IZNOSOM | ROKOM OTPLATE):
| 247.867,99 kn kod KARLOVAZKE BANKE d.d. Karlovac

IZNOS OROCENIH SREDSTAVA:

]
| 0,00 ]
—

STANJE CASHA U BLAGAINI:
| 127,03 kn

BROJ ZAPOSLENIH:
F 10 zaposlenih na temelju prosjecnog broja zaposlenih na kraju razdoblja, 9 na temelju

sati rada

STRUKTURA ZAPOSLENIH PO STRUCNO) SPREMI, DOBNA | RODNA STRUKTURA 31.12.2021.:
9 zaposlenih:

- 4Zene(44,4%)i 5 mugkaraca (55,6%)
- Kvalifikacija po struénoj spremi:
VSS -4 (44,4%)
VSS—1(11,1%)
SS5—4 (44,5%)
- Dobna struktura:
20-30godina: - (0,0%)
31-40godina:  1(11,1%)
41 - 50 godina: 2(22,2%)

51 - 65 godina: 6 (66,7%)

OSNOVICE ZA OBRACUN PLACE:

1.980,00 J

PROSJECNA MIESECNA BRUTTO PLACA ZAPOSLENIH:
7.207,77 kn —bruto |

8.277,75kn — bruto Il (prosjeéni mjesecni troskovi po osobi)




SADRZAJ:

1. UVODNE NAPOMENE UPRAVE TVRTKE
2. OBILJEZJA POSLOVANJA TVRTKE U 2021.
3. GODISNJA FINANCIJSKA IZVJESCA

= BILANCA
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o DUGOTRAJNA IMOVINA
o KRATKOTRAJNA IMOVINA
= PASIVA
o KAPITAL | REZERVE
o DUGOROCNE OBVEZE
o KRATKOROCNE OBVEZE
o ODGOBENO PLACANJE TROSKOVA
= RACUN DOBITI | GUBITKA
o PRIHOD OD PRODAJE
OSTALI POSLOVNI PRIHODI
POSLOVNI RASHOD!I
DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA
POREZ NA DOBIT
o REZULTAT POSLOVANJA NAKON OPOREZIVANJA
* DETALJNA STRUKTURA PRIHODA
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* POKAZATELJI USPJESNOSTI POSLOVANJA
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4. INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI 2021. GODINE
5. PLAN 2022. - GLAVNE SMJERNICE



1. UVODNE NAPOMENE UPRAVE TVRTKE

Financijski izvjestaji Drustva za 2021. g. sastavljeni su sukladno odredbama Zakona o
ratunovodstvu i hrvatskim standardima financijskog izvjestavanja. U odnosu na
prethodno razdoblie nisu mijenjane znacajne radunovodstvene politike, niti nadin
vodenja i organizacije radunovodstva. Temelj za ove financijske izvjestaje su
racunovodstvene politike navedene u bilieSkama uz temeljne financijske izvjestaje:
Bilanca za 2021. g. i Ragun dobiti i gubitka za razdoblje od 1.1. - 31.12.2021. g. koji se
nalaze u prilogu.

Radio Karlovac je sluzbeno po&eo sa radom 6.svibnja 1962. godine kao sastavni dio
Karlovackog tiednika &iji je prvi broj ugledao svjetlo dana davne 1944 .godine, 26. veljade
u Adlesi¢ima u susjednoj Sloveniji. Tadasnja naklada tijekom Drugog svjetskog rata
iznosila je 700 primjeraka. |zlazi sve do Uskrsa 1945. godine kada se gasi sve do
03.07.1953. godine otkada izlazi sve do danas. Radio Karlovac kao tvrtka sve do 1990.
g. djeluje u sklopu Karlovagkog tjednika kao jedna ustanova. Radio Karlovac se 1991. g.
odvaja od Karlovackog tjednika i postaje samostalna tvrtka, a 1996.g. mijenja naziv u
Hrvatski radio Karlovac d.o.o.

Dana 26.8.2014. Hrvatskom radio Karlovcu se pripaja Karlovacki tiednik d.o.o. iz
Karlovca na nacin da Hrvatski radio Karlovac preuzima imovinu i zaposlene, a financijski
se preuzimaju kompletne stavke aktive i pasive Karlovackog tjednika.

Hrvatski radio Karlovac d.o.o. je drustvo s ograniCenom odgovorno$c¢u za proizvodnju |
emitiranje radijskog programa i izdavanje lista Karlovacki tjednik. Sjediste drustva nalazi
se na adresi Obala Vladimira Mazuraniéa 2 u Karloveu.

Osnivaci drustva su: Grad Karlovac, Zelenilo d.o.o0., Toplana d.o.o., Cisto¢a d.o.0.,
Miladost d.o.o. , Vodovod i kanalizacija d.o.o. i Gradska toplana d.o.o., steCajna masa iza
Toplana d.o.o. u ste&aju.

Organi drustva su: Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava (direktor drustva Vanda Basta).
Na dan 31.12.2021.g. u drustvu je zaposleno 9 djelatnika na neodredeno vrijeme.

Strukturu zaposlenih &ni éetiri Zene i pet muskaraca, od ¢ega 4 — VSS, 1 — VSS, 4 —
SSS.



2. OBILJEZJA POSLOVANJA TVRTKE U 2021.

Godina 2021. je bila izazovna godina jer je pandemija COVID 19 stvorila dodatne
poteskoce u osiguravanju viastitih sredstava, no to je bio dodatni razlog da se na tom
podrudju uloZe dodatni napori pa su tako ukupni prihodi u 2021. godini veéi za
83.201 kn ili za 4,3% u odnosu na 2020. godinu. U 2021. godini intenzivno se radilo i
na uStedama i racionalizaciji trodkova u svakodnevnom radu. U odnosu na prethodnu
2020. godinu rashodi su maniji za 101.852,00 kuna. Svakako je bitno naglasiti da je
nakon niza godina u 2021. godini poveéana osnovica za 10 posto, odnosno s
tadasnjih 1.800,00 na 1.980,00 kuna sto je povecalo rashode (neto plaéa, nadnica,
doprinosi, porezi i prirez na place) za 88.530,00 kuna.

U 2021. godini zadrzana je prodaja Karlovackog tiednika iz prethodnih godina $to je s
obzirom na situaciju kada su tiskani mediji sve manje prisutni zadovoljavajuéi
podatak. Uz to treba istaknuti da se cijena dugi niz godina nije mijenjala, a treba uzeti
u obzir porast svih ostalih trogkova.

Radijski program popunjen je aktualnim i informativnim sadrZajima kao i zanimljivim
gostovanjima. Kvaliteta sadrZaja prepoznata je kroz natje¢aj Fonda za poticanje
pluralizma i raznovrsnosti elektronickih medija koji je proizvodnju spomenutog
sadrZaja sufinancirao iznosom veéim od 140 tisuéa kuna koji je znadajno doprinio
financijskoj stabilnosti poslovanja u 2021. godini. Udio viastitog marketinga u
ukupnim prihodima u navedenoj godini iznosio je ukupno 1.413.535 kn, Sto
predstavlja 70,6% od ukupnih prihoda poslovne godine. Bez dotacijske podrske od
strane Grada Karlovca koja &ini 20% od ukupnih prihoda, poslovanie tvrtke bilo bi
oteZano i utjecalo bi na krajnji poslovni rezultat.

3. GODISNJA FINANCIJSKA IZVJESCA

BILANCA NA DATUM: 31.12.2021.

483
| NEMATERIJALNA IMOVINA 3
I MATERIJALNA IMOVINA 480
1. Zemljiste
2. Gradevinski objekti
3. Postrojenja i oprema 422
4. Ostala materijalna imovina 58
KRATKOTRAJNA IMOVINA 396
PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA 2
PASIVA (u 000 Kn)
KAPITAL | REZERVE 435
DUGOROCNE OBVEZE
KRATKOROCNE OBVEZE 442
Obveze prema povezanim poduzetnicima
ODGOBENO PLACANJE TROSKOVA 4




AKTIVA

STRUKTURA IMOVINE NA DAN 31.12.2021. GODINE

OPIS IZNOS KUNA STRUKTURA
Dugotrajna imovina 482.808 55,0
Kratkotrajna imovina 395.630 45,0
UKUPNO 878.438 100,0

STRUKTURA IMOVINE NA DAN 31.12.2021.

imovina

Nakon investicije realizirane u 2019. godini u aktivi previadava dugotrajna imovina ¢ija
sadasnja knjigovodstvena vrijednost na dan 31.12.2021. godine iznosi 482.808 kn ili 55,0%
od ukupne imovine drustva.

DUGOTRAJNA IMOVINA

Ukupna nabavna vrijednost dugotrajne imovine na dan 31.12.2021. godine iznosila je
2.430.943 kn, od ¢ega se 2.155.063 kn ili 88,7% odnosi na materijalnu imovinu, a 275.880
kn ili 11,3% na nematerijalnu imovinu.

Usprkos tome 3to je Hrvatski radio Karlovac u 2019. godini zna¢ajno obnovio SVOju opremu
za proizvodnju programa i distribuciju vijesti, glavna karakteristika dugotrajne imovine je vrio
visok stupanj otpisanosti, odnosno velika starost osnovnih sredstava kojima se HRVATSKI
RADIO KARLOVAC d.o.0. svakodnevno sluzi za svoju poslovnu aktivnost.

POSTOTAK OTPISANOST DUGOTRAJNE IMOVINE NA 31.12.2021.

NABAVNA
Red. VRIJED. OS. SADASNJA %
br. OPIS SRED. U KN VRIJED. UKN | OTPISANOSTI
1. | Nematerijalna imovina 275.880 2.468 99,1
2. | Materijalna imovina 2.155.063 480.340 77,7
8. | UKUPNO 2.430.943 482.808 80,1




Iz gornje tabele je vidljivo da je 80,1% svih osnovnih sredstava je u potpunosti amortizirano i
njihova knjigovodstvena vrijednost je 0,00 (nula) kuna, odnosno starije je od predvidenog
uobicajenog roka trajanja za tu vrstu osnovnih sredstava.

SADASNJA | OTPISANA VRIEDNOST DUGOTRAINE IMOVINE
NA31.12.2021.

Sadasnja
knjigovod. vrijed.
imovine
19,9%

KRATKOTRAJNA IMOVINA

STRUKTURA KRATKOTRAJNE IMOVINE NA DAN 31.12.2021.

OPIS IZNOS U KN STRUKTURA U %
Novc€ana sredstva 12.797 3.2
PotraZivnja od kupaca 361.560 91,4
Zalihe 0 0,0
Ostala kratk. potrazivanja 21.273 54
UKUPNO 395.630 100,0

Ukupna kratkotrajna imovina na dan 31.12.2021. iznosi 395.630 kn. Najveci dio toga se
odnosi na ,potrazivanja od kupaca“ koja predstavijaju 91,4% od ukupnih kratkotrajne
imovine.



STRUKTURAKRATKOTRAJNEIMOVINE 31.12.2021.

Ost. kl’%tofljo potraz. Novac 3%

Zalhe 0%

Kupci 91%

PASIVA

Pasiva na dan 31.12.2021. godine iznosi ukupno 880.438 kn, od &ega kapital i rezerve
iznose ukupno 435.357 kn ili 49,4%, dok kratkotrajne obveze iznose 441.637 kn ili 50,6% od
ukupne pasive.

KAPITAL | REZERVE

Upisani kapital iznosi ukupno 3.442.000 kn, a podijeljen je izmedu 7 osnivaéa: Grada
Karlovca, CISTOCE d.o.o. Karlovac, ZELENILA d.o.0. Karlovac, MLADOSTI d.o.0. Karlovac,
VODOVODA | KANALIZACIJE d.o.o0. Karlovac, ste¢ajne mase iza TOPLANE d.o.0. u steéaju
Karlovac i GRADSKE TOPLANE d.o.o. Od toga najveci udio u viasni§tvu ima Grad Karlovac
i to 44,20%.

Znacajno je da je u 2018. godini doslo do promjena u strukturi viasnistva, jer je Grad
Karlovac kupio od Karlovacke Zupanije 8,30% vlasnistva Drustva, a time Karlovacka Zupanija
vise nema udjela u vliasnistvu HRVATSKOG RADIO KARLOVCA d.o.o.

U 2021. godini HRVATSKI RADIO KARLOVACA d.o.0. je ostvario neto dobit od ukupno
178.230 kuna.

Uz upisani kapital osnivaca, preneseni gubitak iz prethodnih godina koji iznosi 3.184.873
kuna, neto dobit 2021. godine od 178.230. kuna, ukupni kapital i rezerve na dan 31.12.2021.
godine iznose 435.357 kuna.

DUGOROCNE OBVEZE

Drustvo na dan 31.12.2021. godine nema dugoroé¢nih obveza.
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KRATKOROCNE OBVEZE

STRUKTURA KRATKOROCNIH OBVEZA NA DAN 31.12.2021.

OPIS IZNOS U KN STRUKTURA U %
Obveze prema bankama 247.868 56,1
Obveze prema dobavljagima 65.807 14,9
Obveze prema zaposlenicima 50.746 11,8
Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja
i ost.kratk. obveze 77.216 17,5
UKUPNO 441.637 100,0

STRUKTURAKRATKOROCNIH OBVEZA 31.12.2021.

Porezi, doprinosi ,

ost. 17% \ A —

Zalposlenici 12% /

Dobavljaci 15%

Vazno je napomenuti da su kratkotrajne obveze na dan 31.12.2021. manje u odnosu na
31.12.2020. za 178.437 kn. Naroéito su smanjenje obaveze prema bankama i to s 471.136

kn na dan 31.12.2020. na 247.868 kn na dan 31.12.2021. Znaci, obveze prema bankama su
smanjenje za godinu dana za 223.268 kuna.
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RACUN DOBITI | GUBITKA ZA 2021. GODINU

OPIS Iznos u 000 kuna

1. Prihodi od prodaje
3. Ostali poslovni prihodi

Wl FINANCWSKI PRIHODI — - e

IV. FINANCIJSKI RASHODI 4

V. UKUPNI PRIHODI 2.003
VI. UKUPNI RASHODI 1.803
VIl. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 200

Vil. POREZ NA DOBIT N .

HRVATSKI RADIO KARLOVAC d.o.0. je u 2021. godini ostvario neto dobit nakon
oporezivanja od 178.230 kuna.

Neto rezultati poslovanja po godinama u periodu od 2016. do 2021.

GODINA 2016. 2017. 2018. 2019. | 2020. 2021
NETO DOBIT/
GUBITAK U KN -62076 | 8641 | 150931 | 31362 | 9689 | 178230

Rezultati poslovanja od 2016. do
2021. godine

200000 = =
150000 A — /
100000 = =

50000 / \ / =¢==Neto dobit u kn

-50000

&
-100000 L
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PRIHODI

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

.704.448

.265

UKUPNIPRIHOD 2016. - 2021. U KN

.181.492

7 .002.935

Ukupni prihodi u 2021. godini su iznosili 2.002.935 kn $to je za 83.201 kn ili 4,3% vise nego u

2020. godini.

STRUKTURA UKUPNIH PRIHODA U 2021. GODINI

STRUKTUR

OPIS IZNOS U KN AU%
Usluge i reklame radio i
portal 560.897 28,0
Usluge i reklame tjednik 635.958 31,8
Prihoda od iznajmljivanja 216.680 10,8
Dotacija Grad Karlovac 399.996 20,0
Ostale dotacije 166.222 8,3
Ostali poslovni prihodi 21.748 1,1
Financijski prihodi 1.434 0,1
UKUPNO 2.002.935 100,0




STRUKTURA UKUPNIH PRIHODA U 2021. GODINI

Ost.poslov.prih. 1%
Financ.prin.0%
_.t-»—-___fadif’i portal 28%

Ostale dotacije 8%

Dotacije Grad 20% 4

lznaimljivanje 11%

Tjednik 32%

USPOREDBA PRIHODA U 2020. | 2021. GODINI

IZNOS UKN | IZNOS U INDEKS
OPIS 2020. KN 2021. | 2021/2020.
Prihodi od prodaje 1.399.071 1.413.535 101,0
Ostali poslovni prihodi 520.662 587.966 112,9
Financijski prihodi 1 1.434 143400,0
UKUPNO 1.919.734 2.002.935 104,3

Ukupni prihodi u 2021. godini su veci za 83.201 kn ili za 4,3% u odnosu na 2020. godinu.

PRIHODI OD PRODAJE

STRUKTURA PRIHODA OD PRODAJE U 2021. GODINI

OPIS IZNOS U KN STRUKTURA U %
Usluge i reklame radio 501.331 35,5
Usluge i reklame tjednik 635.958 45,0
Usluge i reklame portal 59.565 4,2
Prihoda od iznajmljivanja 216.681 16,3
UKUPNO 1.413.535 100,0

Prihodi od prodaje su u 2021. godini iznosili ukupno 1.413.535 kn, to predstavlja 70,6% od
ukupnih prihoda poslovne godine.

OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Ostali poslovni prihodi su iznosili ukupno 587.966 kn. Od toga su dotacije Grada Karlovca
iznosile 399.996 kn Sto predstavlja 20,0% od ukupnih prihoda poslovne godine.
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TROSKOVI | RASHODI

USPOREDBA TROSKOVA | RASHODA U 2020. | 2021. GODINI

IZNOS UKN | 1ZNOS U KN INDEKS
OPIS 2020. 2021. 2021/2020.
Poslovni rashodi 1.901.149 |  1.799.297 94,6
Financijski rashodi 5.070 3.441 67,9
UKUPNO 1.906.219 1.802.738 94,6

POSLOVNI RASHODI

STRUKTURA POSLOVNIH RASHODA U 2021. GODINI

IZNOS U STRUKTURA

OPIS KN U %
Materijalni troskovi 561.934 31,2
TroSkovi zaposlenika 993.330 55,2
Amortizacija 75.546 4.2
Ostali troskovi 155.114 8,6
Vrijednosna uskladenja 0 0,0
Ostali poslovni rashodi 13.373 0,7
UKUPNO 1.799.297 100,0

Najvece dvije stavke poslovnih rashoda su ,trogkovi zaposlenika“ u iznosu od 993.330. kn ili
55,2% poslovnih rashoda i ,materijalni trogkovi* u iznosu od 561.934 kn ili 31,2% ukupnih

poslovnih rashoda. Ove dvije stavke predstavljaju 86,4% svih poslovnih rashoda i kljuéno
utjecu na ukupnu sumu poslovnih rashoda.

DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA

U 2021. godini je ostvarena dobit prije oporezivanja u iznosu od

200.197 kuna, koja je znatno
veca od dobiti prije oporezivanja 2020. godine (13.515 kn).

POREZ NA DOBIT

Porez na dobit za 2021. godine iznosi 21.967 kuna.
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REZULTAT POSLOVANJA NAKON OPOREZIVANJA

U 2021. godini je ostvarena neto dobit od 178.230 kuna, koja je za 168.541 kn veca od neto

dobiti 2020. godine (9.689 kn).

DETALJNA STRUKTURA PRIHODA

STRUKTURA UKUPNIH PRIHODA U 2021. GODINI

OPIS IZNOS U KN STRUKTURA U %
Usluge i reklame radio i portal 560.897 28,0
Usluge i reklame tjednik 635.958 31,8
Prihoda od iznajmljivanja 216.680 10,8
Dotacija Grad Karlovac 399.996 20,0
Ostale dotacije 166.222 8,3
Ostali poslovni prihodi 21.748 1.1
Financijski prihodi 1.434 0,1
UKUPNO 2.002.935 100,0

DETALJNA STRUKTURA RASHODA

DETALJNA STRUKTURA POSLOVNIH TROSKOVA
I RASHODA U 2021. GODINI

OPIS IZNOS U KN STRUKTURA U %
Elektricna energija 56.274 3.1
TroSkovi grijanja 28.155 1,6
Ostali materijalni trodkovi 19.820 1.1
Prijevozne usluge 36.779 2,0
Kom. usluge i usluge giséenja 17.275 1.0
TroSkovi tekuéeg odrzavanja 30.586 1,7
Graficke usluge - tiskara 159.508 8.8
Intelektualne usluge 61.084 3,4
Usluge stud. servisa 45.570 25
Reklame i propaganda 6.000 0,3
Ostale usluge 100.883 5,6
Amortizacija 75.546 4.2
Neto place i nadnice 637.306 354
Doprinosi, porezi i prirez na plaée 356.024 19,7
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Neoporeziva materijalna prava zaposlenih 134.893 7,5

Vrijednosna uskladenja 0 -
Ostali poslovni trokovi i rashodi 37.035 2.1
UKUPNO 1.802.738 100,0

POKAZATELJI USPJESNOSTI POSLOVANJA

Ukupni prihod 2.002.935
= = 200.293 kn/zaposleni
Broj zaposlenih 10

Ukupno ostvareni prihod po zaposlenom u 2021. godini je iznosio 200.283 kn.

Neto dobit 178.230
- -mm--mmmmmm—- = 17.823 kn/zaposleni
Broj zaposlenih 10

U 2021. godini svaki zaposleni u HRVATSKOM RADIO KARLOVCU d.o.o. je ostvario
17.823 kuna neto dobiti poslije oporezivanja.

Ukupni prihod 2.002.935
X100 = X100 = 111,1%
Ukupni rashodi 1.802.738

Na 100 kuna ukupno uloZenih rashoda u 2021. godini ostvareno je 111,1 kuna
ukupnih prihoda.

Neto dobit 178.230
X100 = X 100 = 8,90%
Ukupni prihod 2.002.935

Od ukupnog prihoda HRVATSKI RADIO KARLOVAC d.o.o. je u 2021. godini
ostvario 8,90% neto dobiti nakon oporezivanja.

4. INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI U 2021. GODINI

U 2021. godini je nabavljeno osnovnih sredstava za ukupno 3.519,92 kn, a odnosi se
na nabavu informaticke opreme.
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5.PLAN 2022. —- GLAVNE SMJERNICE

U 2022. godini trebalo bi nastaviti programsku sinkronizaciju sva tri medija pod
brendom Karlovacki unutar tvrtke Hrvatski radio Karlovac, uz nastojanja da svaki
pojedini medij zadrZi ili prema potrebi reprofilira svoju ciljanu publiku. U tom smislu,
programski redizajn bi trebale pratiti promotivne i marketingke aktivnosti, kao | PR
samih medija. Sto se ti¢e radijskog programa potrebno je raditi na prepoznatljivosti,
karakternosti i atraktivnosti jutarnjih showova. Portal zahtjeva moderniji i vizualno
priviaCniji koncept, kratke, efektne, multimedijske sadrZaje i bolju povezanost s
drustvenim mrezama. U ovoj godini u planu je redizajn i nadogradnja postojeéeg
portala. S najvec¢im izazovom vezanim uz Karlovacki tiednik se je ve¢ zapoéelo.
Intencija je bila odmaknuti se od dosadasnje negativne konotacije koncepta i
sadrZaja Tjednika prema van. U sadrZajnom smislu s redizajnom se veé zapoéelo na
nacin da se s naslovnice, prvih stranica i duplerice skidaju politicke teme, a naglasak
se stavlja na pozitivne primjere, talente, pri¢e mladih ljudi koji imaju za prenijeti neku
afirmativnu kvalitetnu poruku. | za ovakav daljnji smjer unaprjedenja programskog
sadrzaja od presudne su vaZnosti motivirani kreativni ljudi sa znanjem i iskustvom, i
prvenstveno voljom i ljubavi prema novinarstvu.

PRVI KARLOVACKI RADIO

Treba profilirati voditelje, najavnicama uvesti dinamiku i modernizirati zvuk, definirati
tzv. radijski sat prema kojem ¢Ge se producirati sadrZaji u satu, urediti glazbene
playliste i definirati glazbeni profil postaje u skladu s kojim ¢e se postiéi zvuéna
prepoznatljivost. Kvantitativno treba dopuniti sadrzaj posebice jutarnjeg programa, te
ga obogatiti novim kratkim desetminutnim rubrikama, dodati i dnevne/tjedne emisije
duzeg formata. U programu bi trebalo staviti naglasak na drivetime showove kad
slusatelji putuju na posao ili s posla, s prilagodenim sadrZajima koji su potrebni tom
profilu automobilskih slusatelja, te na najslusanije primetime termine tijekom jutra.
Informativne, ali i sve ostale emisije trebalo bi redizajnirati u formi i sadrzaju, koristiti
vise fonera i tonova sa snimkama slusatelja. Navedene izmjene i nadopune najbolje
je provesti u etapama: prvo krenuti s informativnim programom, radijskim satom u
vodenju programa i uredivanjem playlista, sliedeéa faza bi trebala ukljucivati nove
najavnice i rubrike, a posliednja bi ukljugivala nove emisije. Od emisija/rubrika koje u
ovoj godini planiramo realizirati su one koje su na natjecajima ostvarile pravo na
sufinanciranje od strane Grada i Zupanije, a to su: "Fine tuning" o temama borbe za
Zenska pravna i jednakopravnost, "Pausal" na temu obrtnika, njihovih prava,
mogucnosti, rezultata, primjera dobre prakse, rubrike "Halo, turizam" i "Halo,
zdravlje", te ciklus emisija o dogadanjima u sklopu Zvjezdanog ljeta, u kojoj se
najavljuju dogadanja i potice se slusatelje na sudjelovanje u istim. Emisije Aktualno,
Etno eter i Zlatne godine veé su otprije zapocele s emitiranjem i s realizacijom istih
¢emo nastaviti i dalje, a s obzirom da ée biti sufinancirane. Dio emisija je sufinanciran
i kroz Fond za poticanje pluralizma i raznovrsnosti medija. Za sve navedeno iznimno
je vaZna produkcija novih jingle-ova koju takoder planiramo poveéati u 2022-0j
godini. Suradnja s Gradom Karlovcem nastavlja se i kroz prijenos sjednice Gradskog
vije¢a. Promjene kojima bi se sadrZajno unaprijedio program morale bi ukljucivati
zaposljavanje minimalno jo$ jednog spikera zbog vokalne raznolikosti u eteru.
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KARLOVACKI TJEDNIK

Karlovacki tjednik bi trebao nastaviti s dosadagnjim sadrzajnim preoblikovanjem i
usmjerenjem, kako bi se modermnizirao i priblizio veéem broju Citatelja. Ve¢ se krenulo
sa znacajno viSe laksih zabavnih, Zivotnih i lifestyle pitkih tema kao protuteza
informativnim i servisnim sadrzajima. S obzirom na to da se novinstvo poprilicno
razlikuje od brzih elektronickih medija, s postojecim brojem novinara moguée je
unijeti samo neznatni dio potrebnih promjena, osim toga Zivotne price i lifestyle
tekstovi zahtijevaju puno veci vremenski angaZzman oko istraZivanja teme, samog
pisanja i opremanja. Dugoroéno bi trebalo zaposiiti i minimalno jednog novinara koji
bi radio na temama i pricama za Tjednik, a sve s namjerom da se s takvim
sadrZajima napravi tranzicija prema jednom suvremenom zanimljivom tjedniku. Bez
novinara i kolumniste — tedko je napraviti Zeliene promjene i uginiti Tjednik sadrzajno
bogatijim i u osnovi drukéijim. U ovoj godini Karlovaéki tjednik ¢emo prosiriti i s nekim
sadrzajno specijaliziranim stranicama kao §to su Kutak za umirovljenike, Kutak za
obrtnike, Kutak za nezaposlene, Kutak za mlade, u planu je i stranica magazinskog
tipa s light sadrzajima i tjiedni kalendar s dogadanjima za predstojeci vikend, stranicu
posvecenu KUD-ovima Karlovacke Zupanije, kao i nekoliko tematskih rubrika.
Dinamika uvodenja planiranih sadrzaja ovisi i kadrovskim i kreativnim kapacitetima
redakcije.

KARLOVACKI.HR PORTAL

Postojeci internetski portal ide u redizajn kako bi bio dinamiénij, atraktivniji, zabavniji,
povezaniji s ostalim medijima i drustvenim mrezama, jednostavniji za pretrazivanje, s
viSe multimedijalnih sadrZaja i podcastom. Web novinarstvo je sasvim druga
dimenzija medijske produkcije i nije dobro internetski portal kao danas najjadi, najbrzi
i najpopularniji medij gurati u treci plan podredujuci ga radiju i tisku. Ono §to
sadrzajno trenutnom portalu nedostaje su zabavni lifestyle sadrzaji, multimedijalna
(narocito video) podrska tekstovima u vlastitoj produkciji i interakcija s itateljima kroz
mogucnost komentiranja, sudjelovanja u kreiranju sadrZaja | objavama samih
posjetitelja portala. Dio sadrzaja kojima planiramo obogatiti portal vezan je uz rubrike
koje smo aplicirali na natje¢aje Grada i Zupanije. To su: "Fine tuning " i "Zlatne
godine” — rubrike nastale prema istoimenim radijskim emisije o temama
ravnopravnosti spolova, te o umirovljenicima i tre¢oj dobi, zatim "WEB infopult" o
nezaposlenosti i stanju na lokalnom trzistu rada i Turisti KAZU o turistickoj ponudi
Karlovacke Zupanije. | dalje ée nam izdvojena rubrika i na novoredizajniranom portalu
biti "Karlovac" sa svim informacijama koje su nove, vazne ili zanimljive, a vezane su
uz dogadanja u Karlovcu, a periodigki/prigodno imat éemo i zasebnu ruriku na portalu
koja Ce pratiti ve¢e manifestacije u gradu (Zvjezdano ljeto, Dani piva, Advent u
Karlovcu i sli¢no).

PROMOTIVNE AKTIVNOSTI

S obzirom na povecanje troskova realizacije programskih sadrzaja i s namjerom
racionalizirane $tedljivosti obiljeZavanje znacajnog jubileja "60 godina Radio
Karlovca" proveli smo iznimno skromno. Planirano je pokroviteljsko sudjelovanje do
kraja ove godine u pripremu i izdavanju knjige. Nakon stavljanja u produkciju
redizajniranog portala planiramo neophodne minimalne tro$kove vezane uz
promociju portala.
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ZAKLJUCAK

Krajem 2021. godine prijavili smo dio radijskog programa na natjec¢aj Fonda za
poticanje pluralizma i raznovrsnosti elektronickim medija te smo za ovu godinu
osigurali sredstva u iznosu od 101 tisuc¢u kuna.

Prema Javnom pozivu za financiranje programskih sadrzaja elektronickih medija u
2022. godini kojeg je raspisao Grad Karlovac osigurana su sredstva u iznosu od
92.500,00, a prema Javnom pozivu za financiranje programskih sadrzaja
elektronickih medija od interesa za Karlovacku Zupaniju u 2022.godinu osigurana su
sredstva u iznosu od 123.230,00 kuna.

S obzirom da ce se i dalje paziti na racionalizaciju troskova, ne planiramo i¢i u velike
investicijske troSkove, osim spomenutog portala. Nastavit ¢emo i dalje kontinuirano
raditi na povec¢aniju prihoda od prodaje marketinskih usluga. Redizajn portala otvara
nam mogucnosti za dodatnu promociju prodajnih aktivnosti i tu mozemo oéekivati
znacaijniji porast prihoda. Novim sadrzajima u sva tri medija, njihovom inovativno$éu,
kreativnoScu i atraktivnoScu planiramo utjecati na priviaénost kod buducih
potencijalnih klijenata — korisnika usluga oglasavanja. U tom smislu realno
sagledavamo moguénosti, s obzirom na kadrovski kapacitet i potencijal.



